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Cette vingt-sixieme e n qu ° t e esdionrdesldiplomés des Grandes écoles a été réalisée au cours du
premier trimestre 2018. Chaque école participante, membre de la CGE, a assuré la collecte des données
pour son établissement.

Le logiciel Sphinx a permis la collecte de la grande majorité des données.

Cette publication est le fruit d 6 uanstatistquel et de oarnaatdeycse e n |
I 6i nf or mat i o onféfelice desigrandeeécoles (EGH].

La coordination de la collecte des données et la réalisation de cette brochure ont été réalisées par Nicole

Allande | 6 EEBlsiasiabeett h Bouyer de | a CGE. La relecture a ®t
délégation de la CGE.
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Avant-propos

Léenqu®°te annuelle de | a Conf®rence des grandes ®col e:
outil cl ® qui refl te | 6®volution des d®fis rencontr ®s
année, les tendances| our des ou ®mergentes qui caract®risent | 06ir

De maniere globale, cette vingt-sixieme édition confirme la tendance positive observée ces dernieres
années, tout en posant un certain nombre de questions.

En termes de participation, rappelons que cette enquéte concerne un nombre considérable de diplomés.

78 878 réponses ont été traitées, issues de diplémés des 3 derniéres promotions, provenant de 176
établissements sur les 184 concernés®. Le taux de réponse élevé des dipldomés, 64,1 % dans la promotion

2017, permet de garantir la fiabilité et la représentativité des résultats obtenus. Au nom de la CGE, nous

tenions a remercier les dipldmés et les écoles pour leur implication et leur constance au fil des années. Nous
remer ci ons ®gal ement | 6ENSAI , membre et partenaire de
compétencesauservice de cette enqu°te dbédinsertion.

Pour cette ®dition 2018, tous |l es indicateurs cosnfirme
déinsertion professionnelle des dipl®*!m®s des Grandes ®
croissance pour la quatrieme année consécutive, pour les ingénieurs comme pour les managers, et
permettent doéaf fi cher olasixmasehregestérdeptisala crise fimarciera de 008, |

soit 89,4 % et le plein emploi a 12 mois.

Pour |l a derni re promotion, |l a part des dipl!*!m®s en ac
a ainsi progressé de 3 %, tandisque lapr oporti on de jeunes dipl?!®!m®s ~ |l a |
déautant , p a% en@017 a 9% eh, 2 01 8. Le taux de poursuite doéeg

peu sensible a la conjoncture immédiate.

Les conditions nationales, plus favorablesal 6 e mp | o i des cadres, ont certaineme
part des jeunes dipldbmés travaillant en France i 87,1 % dans la promotion 2017, contre 85,8 % dans la
promotion 2016 et 83,9 % dans la promotion 2015 i entrainant mécaniquement une stabilisation de la part

des cr®ateurs ou r epr %danulapsomationol?.r epri se ° 3, 3
Léentr®e dans |l a vie acti v e dems$ étudians iord gouvp uni esnplai avanp | us d
m°me |l eur sortie @been2007Retoetaux s(c®INtwed 808k ,moi s apr s | 6o
dipléme.

La confiance des employeurs dans |l es comp®tences de no

de 2 points du pourcentage de contrats a durée indéterminée proposés a nos jeunes, qui atteint désormais
81 %, 6 mois apres le diplome.

Tous ces excellents chiffres sont évidemment corrélés a une conjoncture économique favorable, mais ils

sont aussi l e reflet de |l a performance de | 6®cosyst me
relati ons solides qui uni ssent ®col es, entreprises, r ®s
général.

Toutefois, malgré ce contexte favorable, notre enquéte fait a nouveau apparaitre des inégalités entre les
hommes et | es f emmeisorenprtcefremsessi odmon enlsleee.t En ef fet, qudil
l a nature des contrats de travail, du statut et surtou
subsiste un différentiel en défaveur des femmes et aucune amélioration n 6 e s tervée bus les dernieres

années.

'Sur les 221 ®coles membres de | a CGE, ne sont pas concer n®edes)ptaeas écbldése nqu°t e
étrangeres (13).
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Ensemble, il est de notre responsabilité de poursuivre la mise en place, au sein de nos écoles et aupres de
nos partenaires employeurs, déinitiatives <concr tes f
| edsemble de nos diplomés.

Pour ce faire, nous avons prévu, en coopération avec le groupe de travail « Egalité Femmes-Hommes » de

|l a CGE, déengager | a commission Aval dans un travail s
adopter au sein de nos établissements, et méme au-d e | 7, pour mettre fin ° |1086in®g
les femmes lors de leur insertion professionnelle.

Un projet ambitieux, tant |l es causes doéin®galit®s son
attendre.

Peter Todd
Président de la Commission Aval
Directeur Général de HEC Paris

Anne-Lucie Wack
Présidente de la CGE

L 6 E n,snambre et partenaire de la CGE

| mpl ant ®e sur l e campus de Ker Lann, pr sGradde écélee nnes,
sp®ci ali s®e en ing®nierie statistique et en data sci e
Séappuyant sur des m®t hodes scientifiques de haut nive
| 6®col e donne ° S e s ten@es urési recimetclsées cbte Bianimemenp @connues par les

entreprises et les organisations publiques.

Modélisation statistique, Big Data et Machine Learning sont au ct u r des enseignements de
grace a ses filieres de spécialisation, permet asesdi pl ! m®s dadm®y odeser secteurs doba
variés que la banque-as sur anc e, l a sant ®, | 6®conomi e num®rique, I
l 6i ndustrie de pépalemenedes statisticierss aublicfagantihe gr ade reclut@sparac h ®,

I 61 ns e services statistigues ministériels.

Membre de la CGE, | 6 Ens asesmedomp®t ences au dnsartion dese dipidreés ded e n q u ° |
Grandes écoles depuis plus de 10 ans. Ce partenariat garantit | 6 u tion tles mé&hodes les mieux adaptées

pour l e d®pl oi ement de | denqu°te et l e traitement des
desrésultatsobt enus ddéune ann®e sur | dautre.
Sans une mobilisation forte de chacune dseraient®asolssis , | e

élevés, et les résultats aussi solides. Un grand merci a elles, en particulier a leur correspondant(e) enquéte
insertion, et un grand merci & Nicole Allain et Elisabeth Bouyer pour le travail de pilotage et de coordination
réalisé.

Olivier Biau
Directeur de |
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1. 26 ans d'enquéte sur I'insertion des diplomeés des Grandes écoles

Objectif
Ces enqu°tes sbébint®ressent " |l a valorisation sur Il e n
Grandes ®coles fran-aises au travers de | dinsertion de:
Champ de | 6enqu°te
Le champ de | 6enqu°te couvr etroi$ demiarssegmordtions dé eigeaudnagiel * m® s
(bac + 5) des Grandes écoles de France métropolitaine membresdelaCGE, ~ | 6 exceptiguin des
ont suivi ce cursus en tant que fonctionnaire.
Chaque ®cole est | i bre de p dispose ce sesepropreswonméesret résultdtsh) e n q u °
individualisés. Les regroupements doé®coles (®col dédératidnaGay-i c ul t
Lussac €é) |l es retraitent ®galement ~ | eur propre nivea

Le recueil des données de chacune de ces écoles fournit une base de données nationale anonyme, a partir
de laquelle ont été obtenus les résultats présentés dans ce document.

Méthodologie

Le principe de base consiste a reproduire autant que possible, année aprés année, la méme enquéte dans

des conditions de réalisation analogues et de définitions identiqgues, ou du moins compatibles, qui
permettent dobéobtenir des s®ries de donn®es comparables
Nous utilisons dans cerapportl a compar ai son temporell e, Idamanagempnar ai s o0
et d ibgénieurs), par genre €

Pour la derniére promotion, 16 i nserti on est mmmse ot ®d e,¢ l6 &alifegentre tigjanvier
et fin mars?, qguel que soit le mois de sortie de I'école de I'étudiant. Cette contrainte induit des différences

entre |l es ®col es. Léanciennet® sur | e march® du travai
de sortie de | 6®col e est (arbitrairement) cell ea de | a
plupart des mémoires étant soutenus entre septembre et décembre. La grande majorité des diplomés des
Grandes ®coles &est consi d®r ®e comme ayant quypoturtlal® | 6 ®c
derniére promaotion.

Pour les promotions précédentes, une date de référence a été définie™ partir de :l Oledigus @ ret i

est mesurée au 1° décembre n-1, permettant doéobt e+ld moisdweas24-27mais aprds eur s

Il a sort i elLedirglicatedr®Rainsi takulés sont comparables a ceux publiés par les universités.

Depuis 16 a p p | ide la Ibiisur FEnseignement supérieur et la Recherche du 22 juillet 2013, nous publions

desi ndi cateurs sur | 6ant ®p®nul ti cepuispun pempdus dedeuxans ur | e m

Mode de collecte

L Bnsai fournit aux écoles les questionnaires leur permettant de réaliser leur enquéte en ligne,d 6 ac c ®d e r
des tableaux standards et dduti esBseaut dl s de traitement sgcuIrisé  u n S
(SphinxOnline) que la CGE met a la disposition de chaque école gratuitement.

Convention de langage

Le terme « ingénieurs » désigne les dipldbmés des écolesd 6 i ng®ni eur s
Le terme « managers » désigne les dipldomés des écoles de management.

2Les indicateurs fond®s sur une date de s dang la neesutt du detfe @atené meut ptre @ eonvergiontelleu ne f au s
et varier selon |l es individus appartenant ~ |l a m°me pr omothiearc heed e mp° ma " ® ecslt
ambigu pour comparer les écoles entre elles. [ ndba de sens dans nos travaux seul ement parce que nolt
conditions de r®alisation de | 6enqu°te de | 6ann®e pr® e ®dente et gque nNnous nous
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2. Taux de réponse et couverture de I'enquéte 2018

Promotion 2017 .EcEJk.es Ecoles de| Ecoles Ensemble
d'ingénieurymanagemer|« autres»
Nombre d'écoles concernées 137 35 12 184
Estimation du nombre de dipldmés des écoles concernées par l'enquetes[Tq 20 859 4391 | 57855
Nombre d'écoles ayant participé 132 35 9 176
Proportion d'écoles participant a 'enquéte 96,4% 100,09 75,0%  95,7%
Effectif des diplomés des écoles participantes [E] 30 709 20 294 1625 | 52628
Nombre de questionnaires exploitables [R] 21 967 10 758 986 | 33711
Taux de réponse (diplémés des écoles participantes) (R/E) 71,59 53,09 60,79 64,19
Taux de couverture (Réponses exploitables /Ensemble des Dipl; 67,4% 51,6% 22,5%  58,3%
Promotion 2016 -EcEJk-as Ecoles de| Ecoles Ensemble
d'ingénieurymanagemer{« autres»
Nombre d'écoles concernées 137 35 12 184
Estimation du nombre de dipldmés des écoles concernées par l'enqué&teldd 19 598 4034 | 55173
Nombre d'écoles ayant participé 130 33 10 173
Proportion d'écoles participant a 'enquéte 94,9% 94,3% 83,3%  94,0%
Effectif des diplémés des écoles participantes [E] 29 033 17 294 3516 | 49843
Nombre de questionnaires exploitables [R] 16 066 6 616 2298 | 24980
Taux de réponse (diplémés des écoles participantes) (R/E) 55,39 38,39 65,49 50,19
Taux de couverture (Réponses exploitables /Ensemble des Dipl 51,1% 33,8% 57,0%  45,3%
Promotion 2015 _Ecglgs Ecoles de| Ecoles Ensemble
d'ingénieurymanagemer|« autres»
Nombre d'écoles concernées 137 35 12 184
Estimation du nombre de dipldmés des écoles concernées par llenqu&te3fd] 18 306 2027 | 51700
Nombre d'écoles ayant participé 126 31 7 164
Proportion d'écoles participant a I'enquéte 92,0% 88,6% 58,3%  89,1%
Effectif des diplémés des écoles participantes [E] 28 211 16 205 1091 | 45507
Nombre de questionnaires exploitables [R] 14 066 5649 472 | 20187
Taux de réponse (diplémés des écoles participantes) (R/E) 49,99 34,99 43,39 44,49
Taux de couverture (Réponses exploitables /Ensemble des Dipl 44.8% 30,9% 23,3%  39,0%

Les « écoles autres » regroupent des formations hétérogenes : journalisme, communication, architecture, design, beaux-arts é

Lecture des taux de réponse et des taux de couverture: pour la promotion 2017, la proportion de

guestionnaires exploitables recueillis par les écoles d 6i ng®ni eur s ayant 7%, soit ®
674%de | 6ensembl e des i ng™ssiéeolesnsemlatds delldQ8®.s en 201
Taux de réponse selon le genre et le type d'école
. ge e alage e ple
Enquéte 2018
Homme| Femme| Total | Homme| Femme| Total [ Homme| Femme| Total
Promotion 2017 69,2% 77,2% 71,59 53,0% 53,0% 53,09 64,0% 64,2% 64,19
Promotion 2016 52,89 61,4% 55,39 38,9% 37,7% 38,39 49,49 51,3% 50,19
Promotion 2015 47,39 55,89 49,99 37,19 32,69 34,99 44,39 44,49 44,4%
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Cette ann®e encor e, |l es Grandes ®col es ont massi vement
déentre el eles Peciotl e36 concern®es par | denqu°te, ont so
trimestre 2018. Toutes promotions confondues i 2017, 2016 et 2015 i pres de 148 000 dipldmés ont été

interrogés. Cette large adhésion des établissements est a souligner : elle p e r m @liteniddés résultats plus

fiables, les écoles ayant une forte spécificité.

Derniére promotion (2017) i nt err og®e sur sa situation au

prés de deux diplémés sur trois ont répondu ™  hqléte

Le taux de réponse des nouveaux diplémés atteint64%:c 6 est | e plus bas des cing d
reculde4 points sur |l e taux de r@®pbhspedeaet 6enguetei pr @6 @
couverture de 58 %. Plusde33000 r ®ponses sont exploitables sur cette
dernier. Le taux de réponse reste plus élevé chez lesingénieursque dans | es aut.res types

Avant-derniére promotion (2016) interrogée sur sa situation au 1* décembre 2017 :
undi pl * m® sur deux r®pond © | 6denqu°te

Cette année, | 6i nt er r o g a t-demiare proenotidn 6aaétéa pius systématique chez les écoles
participantes, avec 94 % des écoles. Les diplobmés d e | Gdemieren gromotion se sont montrés moins
enclins ~ r ®p o nld rawx de répbndeeske mairttigntejuste au-dessus de 50 %, avec prés de

25000 réponses. Letaux decouverture déeh 0emgl8®ilestcertes moins élevé que

pour la derniére promotion, mais il reste tout a fait convenablepour publ i er des indicateu
15 mois.

Antépénultieme promotion (2015) interrogée sur sa situation au 1* décembre 2017 :
un taux de réponse de 44 %

Pour 1l a troisi me ann®e doob s etemepromation, les ¢les@anticipantgsu e d e
sont nettement plus nombreuses q u e | 6 a ra intkreogen leuesrtrois dernieres promotions de dipldmés.
Sur les 176 écoles participantes, seulement 12 n 6 opastinterrogé la promotion 2015 ; le taux de couverture
s 6 a m® IOnh @épasse les 20 000 réponses (5% de pl us g u)elLe tadxalae répdrse abtensl est
proche de celui de la promotion 2016. Avec 44 % des diplébmés interrogés ayant répondu, on peut publier
quelques i ndi cat eur s-27drooiinss eertt iloens "co2Wparer ~ ceux obtenus

Les trois promotions confondues : un taux de réponse de 53 %

Dans un contexte de forte sollicitation des diplomés, par de nombreuses enquétes, le taux de réponse
marque un léger fléchissement. Sur les trois promotions interrogées, il atteint 53 %, avec prés de 79 000
répondants.

Les données de la promotion 2017, qui présentent un meilleur taux de réponse, sont privilégiées dans la
suite du rapport.
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3. Evolution de la participation a I'enquéte

Les derniéres années se caractérisent parunef ort e participati ondeaelsd ®cdil e sd €
des Grandes écoles concernées. Cela offre une large diversité des profils dans les réponses et une
meilleure image de la situation professionnelle des diplomés.

Si on considére le nombre de répondants appartenant aux deux derniéres promotions*, on voit quéi l
cesse de croitre depuis 2005, dans un contexte d 8 augment ati on @ldmésndesnGrandes de di
écoles. Sur la période 2011-2018, le taux de réponse oscille entre 54 % et 64 %. Pour les deux derniéres
promotionsde | 6 e n q u °,tl &teirk B7PBet permet de conserver un taux de couverture a 52 %.

*Sur la période 2005-2018, on analyse seulement la participation sur les deux dernieres promotions,c ar | 6 i n systématioead i on
trois promotions dans (diedatadeliehquate2816)t tr s r ®cent e

e )
Historiquede la participation (2005-2018)

60000 220
55000 L 200
50000 4 L 180
45000 4 160
40000 4

- 140
35000 4

- 120
30000 4

- 100
25000 4
20000 - -8
15000 - - 60
10000 - 40
5000 - 20

0 -
SRS RN R SRR S
D DN N I N DK S
mmm Nombre d'&coles n'ayant pas participé
mmm Nombre d'écoles ayant participé
9 ==m=Nombre de questionnaires exploitables des deux derniéres promotions )
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4. Caractéristiques de la population interrogée

Parmi les dipldmés interrogésd a ns | 0 &% 3orit des ingénieurs, 39 % des diplomés des écoles de
management et 3 % des diplomés des autres écoles, pour la promotion 2017. La répartition est proche pour
les promotions précédentes.

La proportion de femmes parmi les ingénieurs interrogés reste stable a 30 % des effectifs, avec une grande
variabilité selon les écoles. Sur 132 ®c ol es doéi ng®ni eur s [ dépassent la praportion ”
de60% de f emme s . 35&coleoatprptaus d@ féminisation inférieur a 20 %.

Dans les écoles de management, les femmes représentent la moitié des diplomés interrogés. La part des
femmes varie entre 40 % et 57 % selon les écoles.

Les écoles « Autres », moins nombreuses, sont les plus féminisées avec plus de 60 % de femmes parmi les
diplémés interrogés.

Répartitiondesréponses ~ | 6enqu°te

Dans | es r ®p o n,®rerstrouve ld répartitignefitre kes femmes et les hommes telle qu'elle existe
par type doé®col e. Tous tiygeness sdndud peusuereprésentas,fdo faittdessaux
de réponse plus élevés parmi les ingénieurs.

Helnelde)lll Ingénieurs Managers « Autres » | Ensemble
2017 65,2% 31,9% 2,9% 100,0%
Hommes 68,7% 48,9% 32, 7% 61,3%
Femmes 31,3% 51,1% 67,3% 38,7%
2016 64,3% 26,5% 9,2% 100,0%
Hommes 67,1% 49,8% 36,8% 59,7%
Femmes 32,9% 50,2% 63,2% 40,3%
2015 69,7% 28,0% 2,3% 100,0%
Hommes 65,8% 52,9% 39,4% 61,5%
Femmes 34,2% 47,1% 60,6% 38,5%

Les dipldmés de nationalité étrangere

Parmi les diplomés 2017de nati onalit® ®trang re ay an tressoffigsannde
I 6 Uni o nenne,princigal@nent des pays frontaliers de la France.

Cing dipldmés étrangers sur six sont de nationalité extra-communautaire, principalement marocains, chinois
et tunisiens.

Nationalité Ingénieurs Managers Ensemble Nationalité Ingénieurs Managers Ensemble
Etranger UE 10,1% 27,3% | 16,7% | |Etranger hors UE 89,9% 72,7% | 83,3%

Italie 1,9% 10,2% 5,0% Maroc 31,8% 21,3% 27,7%
Allemagne 1,3% 7,8% 3,8% Chine * 15,3% 23,3% 18,1%
Espagne 2,9% 2,4% 2, 7% Tunisie 7,8% 2,5% 5,8%
Belgique 1,0% 1,1% 1,1% Brésil 5,2% 0,4% 3,4%
Autres pays UE 3,0% 5,8% 4,1% Cameroun 3,2% 2,9% 3,0%
Sénégal 4,0% 0,4% 2,7%

Liban 2,7% 1,1% 2,2%

Inde 0,5% 4,4% 1,9%

Algérie 1,3% 1,8% 1,5%

Viét Nam 1,9% 0,7% 1,5%

Colombie 1,6% 1,1% 1,4%

Cote d'lvoire 1,3% 1,3% 1,3%

Fédération de Russie  0,4% 2,6% 1,2%

Autres pays hors UE  13,0% 8,7% 11,7%

* Chine y compris Hong Kong et Macao
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Situation des diplomes
et principauxi ndi cateurs do
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1. Situation des dipldmeés

Evolution entre les enquétes 2017 et 2018

Année d'enquét 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Derniére promotiofiPromo 201@Promo 201Promo 201@Promo 201jfPromo 201dPromo 201

En activité professionnelle 68,19 71,9% 76,49 77,9% 70,89 73,79
Volontariat 3,6% 3,29 4,5% 4,99 3,9% 3,89
En recherche d'emploi 10,99 8,39 12,69 10,6% 11,69 9,29
En poursuite d'études (hors thgse)  8,5% 8,09 4,6% 4,79 7,3% 7,19
En thése 6,9% 6,59 0,3% 0,29 4,5% 4,39
Volontairement sans activite 2,0% 2,19 1,6% 1,79 1,9% 1,99
Ensemble 100,09 100,09 100,09 100,09 100,09 100,09
Avant-derniére promoti fPromo 2018Promo 2018Promo 2018Promo 201fPromo 201FPromo 201

En activité professionnelle 77,49 78,2% 86,09 86,2% 79,99 79,69
Volontariat 3,8% 4,09 5,6% 5,09 4,3% 4,19
En recherche d'emploi 5,1% 4,49 5,1% 4,79 5,2% 4,99
En poursuite d'études (hors thése)  3,8% 3,59 2,1% 2,49 3,4% 4,19
En thése 8,5% 8,49 0,2% 0,49 5,9% 5,59
Volontairement sans activité 1,4% 1,59 1,0% 1,39 1,3% 1,89
Ensemble 100,09 100,09 100,09 100,09 100,09 100,09
Antépénultieme promotiofPromo 2014Promo 201HPromo 2014Promo 201Promo 2014Promo 201

En activité professionnelle 81,79 83,0% 91,19 90,69 84,19 85,19
Volontariat 2,6% 2,79 2,6% 3,69 2,6% 3,00
En recherche d'emploi 3,0% 2,59 3,3% 3,49 3,2% 2,89
En poursuite d'études (hors thgse)  1,9% 1,59 1,6% 1,29 1,9% 1,59
En thése 9,7% 9,09 0,3% 0,29 7,1% 6,49
Volontairement sans activité 1,1% 1,39 1,1% 1,09 1,1% 1,29
Ensemble 100,09 100,09 100,09 100,09 100,09 100,09

Pour la derniére promotion, la part des diplémés en activité professionnelle progresse de prés de 3 points :
passant de 70,8 % en 2017 & 73,7 % en 2018. La proportion de diplémés sortant des écoles sans emploi au
moment de diéminmwe t kb audedhd % en R01Haad $veen 2018. Les autres situations -
poursuite do®t ude ssonttelativesnensstablesol ont ar i at

Si la proportion de managers en activité dépasse celle des ingénieurs, cela ne signifie pas que leur accés a

| 6empl oi et proponts®>n doéi ng®ni eurs en recherche dber
managers.Une pl us grande proportion déing®nieurs posur sui-t
le marché du travail : 6,5%des i ng®ni eur s s 0i%psocurrisvueinvte netn dtoha ugtier,e s8 ®t

les managers se retrouvent plus rapidement sur le marché du travaill. La pour suite doé®tude
fréquente chez les ingénieurs.

Pour les deux promotions précédentes,| 6i nser t i on dG@anded écqads estri®ssatidfaisante
également. Moins de 5 % des dipldomés de la promotion 2016 sontenr e ¢ h e reenpla 12d% mois apres
| 6obt enti on dPRaurlaeramotiod 20p5, momede 3% sont en r eropoe2d-27hnwois d 6

apr s | 6obtention de leur dipl?!me.

Le contexte reste trés favorable surlemar ch® de | 6 e mgEbnurielech® ¢ e c & dardsd®dnGCte

de conjoncture du 2°t ri mestre 2018, Il es entreprises ndont | amai
cadres, au 1 t r i mestre 2018. L 6 e x p ®disi | forte adlemarsld de rcadres favorisen ® e

également le recrutement des nouveaux diplomés.
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Selon le genre et le type d'école

Enquéte 2018

Ingénieurs
Hommes* Femmesi Total Hommeelf Femmesi Total Hommes* Femmes} Total

Managers

Ensemble

Promotion 2017
En activité professionnelle 73,4% 68,4% 71,9% 78,6% 77,1% 77,9% 748% 71,9% 73,79
Volontariat 3,1% 3,5% 3,29 5,4% 4,4% 4,9%  3,6% 3,9% 3,8%
En recherche d'emploi 7,3% 10,5% 8,39 8,9% 12,3% 10,69 7,8% 11,5% 9,2%
En poursuite d'études (Hors theseY, 7% 8,8% 8,09 5,1% 4,4% 4,79 7,1% 71% 7,1%
En thése 6,4% 6,8%¢ 6,59 0,2% 0,1% 0,29 4,7% 3, 7% 4,3%
Sans activité volontairement 2,1% 2,094 2,19 1,8% 1,7% 1,79 2,0% 1,9% 1,9%
Ensemble 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09

Promotion 2016
En activité professionnelle 79,0% 76,6% 78,2% 86,1% 86,2% 86,2% 80,1% 79,0% 79,69
Volontariat 4,2% 3,7% 4,09 5,9% 4,2% 5,09 4,4% 3,7% 4,1%
En recherche d'emploi 3,9% 5,6% 4,49 4,0% 55% 4,79 4,1% 6,094 4,9%
En poursuite d'études (Hors these},5% 3,4% 3,59 2,6% 2,3% 2,49 4,0% 43% 4,1%
En thése 8,1% 9,0% 8,49 0,3% 0,4% 0,49 5,9% 4,9% 5,5%
Sans activité volontairement 1,3% 1,7% 1,59 1,1% 1,4% 1,39 1,5% 2,19% 1,8%
Ensemble 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09

Promotion 2015
En activité professionnelle 83,79 81,6% 83,09 91,59 89,6% 90,69 85,5% 84,5% 85,19
Volontariat 2,7% 2,7% 2,79 3,7% 3,690 3,69 3,0% 3,0% 3,0%
En recherche d'emploi 2,2% 3,1% 2,59 2,7% 4,1% 3,49 2,4% 3,5% 2,8%
En poursuite d'études (Hors thése) 4% 1,8% 1,59 1,1% 1,3% 1,29 1,4% 1,8% 1,5%
En thése 9,0% 9,0% 9,09 0,2% 0,2% 0,29 6,8% 57% 6,4%
Sans activité volontairement 1,0% 1,8% 1,39 0,8% 1,2% 1,09 0,9% 15% 1,2%
Ensemble 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09

Déclinés par genre, ces indicateurs montrent que la part des femmes en activité professionnelle est
systématiquement moins élevée que celle des hommes, particulierement pour la derniére promotion, sortie

avec 3 points de moins.

Chez les ingénieurs-femmes, on observe su r
aux ingénieurs-hommes. Chez les managers-femmes, 12 %
des p o,quiapparait &re undeéo®rs chelzées ingénieurs-femmes.

augmentel a par't

Aprés 12-15 mois sur le marché du travail (promotion 2016), les managers-hommes et les managers-

| 6acti vi t ® pgnts erf leusdgefaveun paerappost
recherche

sont en

f emmes atteignent activig profi¢ssivanelleé. &hex lesd ibgénieurs, 16 ®c ar t

longtemps.

Aprés 24-27 mois (promotion 2015), la part des dipldomés en recherche d 6 e mp | 0 i
entre 2 et 4 % pour toutes les catégories.

descend

déoempl ¢

subsiste
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Historigue des enquétes de 2005 a 2018

4 . . Y4 . . N
Derniére promotion Avant-derniére promotion
90% - 90% 1
80% 1 80% | m\v
70% - 70%
60% 1 60%
e A\ctivité professionnelle  Activite professionnelle
50% - 7 50% - ‘ )
e [ ccherche d'emploi e R echerche d'emplol
Poursuite d'études + Théses Poursuite d'études + Theses
40% - Volontariat 40% 1 Volontariat
= \/0|ONtairement sans emploi =/0lontairement sans emploi
30”/& b 300/0 g
o \ A/—-\ o
10% - ~ ~~ 10% A
0% T T T T T T T T T T 1 0% '# T = T |_#|— T T 1
P EFS P H DD R PP DO D0 D
FTEFTFTFTFTFT T TS S S FTFFTFPTFTT TS S S
AN AN /
Précision:apartrde 2015, afin ddéobtenir des indicateurs do6éinsertion ©~ 12 mo
est mesurée au 1* décembre n-1, soit 12-1 5 moi s apr s |l a sortie (auparavant, le dipl!m® d
soit pr~ s de 18 mois apr s |l a sortie de | 6®cole).

En 2008, avant le début de la crise financiere, | 6acti vit® professi onpoerlldse mar (

dipldmés de la derniére promotion. Le creux de | dactivit® professionne
augmentatonde | a recherche dbéempl oi 3 7 6 mois apr s sa ‘|
est “ | a recherche déun emploi en 2010, soit | e doubl e
Sur |l es ann®es 2013 ° 2015, | 6nméa seemaintieiot dangp unocbneestes i onn e

économique moins favorable. Depuis 2015, la part de dipldomés en activité professionnelle repart a la
hausse, tendance qui se confirme en 2018 avec 73,7 %, soit 3 points de plus en un an. En ajoutant les
diplémés en volontariat, on atteint 77,5 %.

Sur |l es treize ann®es dobob sleela prambtiorosorfantd ean praercth edrecsh ed idpdle
varie fortement, entre 9 et 20%. Celamont r e | 6i nf | ue n céonam@uelinenédia® syrlenct ur e
recrutement des dipldomés des Grandes écoles. Avec le contexte favorable de la période actuelle, la part en
recherche doéempl oi plusleas mvedau aobservé depus@IDB a u

Les poursuites dob ®&stendslsles.&Elles dore peu sehsibleseada conjoncture immédiate.
La poursuite do®tuavenstoutpowles ©Whpseém®sestdBOoccasi on do®I ar
avant | edtrée dans la vie active.

Lapartdesdi pl * m®s ddernieré preonaotian en activité professionnelle se stabilise a 80 % depuis

2013. Leur taux dobéactivit® est moi ns irépercussi@e e @isep a r (-
majeure comme celle de 2008. Le taux de rec-héraivoe sd@emplsoil al2 orti e
relativement stable sur les années récentes.
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Situation de handicap

La situation de handicap a été abordée,pour | a premi re foi s ,auvaraverededsun ®e da
guestions.
Diplédmés disposant d'un aménagement lié au handicap lors de leurs études

Sur la promotion 2017, 1,4% des di pl *m®s ont dispos® doéun am®nageme
®t udes. Leur situation ° |l a sortie de | 6®cole est asse
dix sont en activité professionnelle, ce qui montre une bonne insertion professionnelle, caractérisée par un

taux net dé®wmploi ~ 86, 4

Enquéte 2018 - Promo 2017 O emble
% Diplomés disposant d'un aménagement lié au handicap lors de|leurk &¥des -
En activité professionnelle 70,39 73,7%
Volontariat 3,1% 3,8%
En recherche d'emploi 11,59 9,2%
En poursuite d'études 9,2% 7,19%
En thése 4,1% 4,3%
Sans activité volontairement 1,8% 2,0%
Taux net d'emploi 86,4% 89,4%

Taux net d'emploi = (En activité professionnelle + En volontariat) / (En activité professionnelle + En volontariat + En recherche d'emploi)

Dipldmés en activité professionnelle disposant d'une RQTH?

Seuls les dipldmés en activité professionnelle ont été interrogés sur la RQTH : moins de 1 % en bénéficient

dans leur emploi. Leur faible nombre ne per mdiablespsarsles éniptmibt eni r
ocCupes.
Aménagement li® au handicap l ors des ®t udes et RQTH dan s

systématiquementliés:un ti ers seul ement des b®n®f i caménageraentliedd 6 u n e
au handicap lors des études.

Création ou reprise d'une entreprise

Promotion 2017 Ingénieurs Managers Ensemble
Enquéte 2018 HommesFemmes Total |HommesFemmes Total |HommesFemmes Total
Diplémés en création d'entreprise 2,8% | 1,1% | 2,3%| 6,7% | 2,9% | 47%| 3,9% | 2,2%| 3,3%
En cours de création / reprise|| 57,9% 65,4% 59,0% 42,0% 47,2% 43,6% 50,1% 51,0% 50,49
Création d'une entreprise en activd®,0% 29,5% 34,1% 40,1% 38,4% 39,5% 38,2% 38,2% 38,29
Reprise d'une entreprise en agtivitg, 9%  1,3% 2,69 2,6% 3,8% 2,99 2,7% 2,8% 2,79
Création ou reprise non précisée 4,3% 3,894 4,2% 153% 10,7% 13,99 9,00 8,0 8,79

La part des diplomés de 2017 cr ®at eur s 0 u entreprise estnde 8,3 % en@@l8, comme lors de
| 6enqu°te pr®c®dent e. Pour mopdum®,| & autcrre®amao iotni &,stl Gen
activité et, danscecas,i | sbdéagit en majori e®dddoeerep®aseon plut?!t

La part de cr®ation dobéentrepri,sepaealierlgs managers-lmmmes: c he z
67% dbébentre eux sont concern®s. Chez | e gemem mapritairesur s , I
par rapport aux activités réellement démarrées : la création est en cours pour 59 % des ingénieurs et pour

43,6 % des managers.

Les i ng®nieur s cr ®ent principal ement l eur entreprise
communication ou dans le conseil. Les managers privilégient le secteur du commerce.

3 RQTH : reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé.
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2. Principaux indicateurs

Evolution entre les enquétes 2017 et 2018

Derniére promotion : les indicateurs restent tres favorables

Les indicateurs doi prenmmtion i om edeod @e deuali gues moi s apr
continuent la progression entamée en 2016. Ces évolutions sont sensibles et la situation des diplémés
sbdbam®Il i or e si:goullésiingenieursvore lesemanagers, les indicateurs sont tous orientés a la

hausse.

Taux net déempl oi , :alamatssed e mpl oi s en CDI

Le t aux n atgmehi® den2®pantspourl 6 ensembl e des 7®@tc201B @ & pomts poure 20 1
les managers,+32poi nts pour | es i ng ®sadauréeimdterngnte rénmeontepégaletmentd 6 e mp |
(+ 2 points entre 2017 et 2018).

Comme | 0 a &diphmés emRemploi sur 10 ont été recrutés soit avant leur sortie, soit moins de 2 mois

apr s la sortie de | 06®col e

La part doéempl oi s d dionoetlethenemnoingéetée toutetois thez,les managers.

13 % des diplébmés tententleurc hance ~ | 6®tranger
La part des e mpdiminuedégéreméndi@t pour lesgneuveaux ingénieurs (9,9 % des emplois)
gue pour les managers (18,6 %), plusencl i ns ~° occuper JUlmadtemgénent, [a'moitiéd ®t r an

des emplois doéi ng®ni e ulaguellesattire snoirts Ues managerspdord 1es tnots euarts
travaillent en Tle-de-France.

Salaires hors primes en progression

Lesalaremoy en d 6 e,rhéwrsapuiroes en France, est en progression de 1,5 %, tant pour les ingénieurs

qgue pour les managers. Pour| 6 ensembl e des n,dlsv®a a3lla? il ptla B&2R6s0 avec

les primes. Les managers pergoivent des salaires plus élevés de 1 000 U en moyenne hors primes par

rapport aux ingénieurs ; avec |l es primes | 6@B®0608tterstapéus dempomanat

Avant-derniére promotion : la situation se maintient

Tous les indicateursd 6 i n s des diplomés de | 6 a \derméte promotion (aprés 12-15 mois sur le marché

du travail) restent a des niveaux élevés: | e t aux net d@etr8p% des diptb®@és ansastieité 9 4
sont en CDI. Les managers ont en proportion moins souvent le statut de cadre que les ingénieurs, mais leur
salaire est sensiblement plus élevé et ils occupent plus fréquemment un emploi & durée indéterminée.

Antépénultieme promotion : une situation confortable aprés 2 ans de vie active

Les indicateurs calculés pour la promotion 2015 restent trés favorables aux diplémés des Grandes écoles
avec un t aux demped de 871% mepflemplois sur dix en CDI et un salaire brut annuel moyen
hors primes (en France) dépassant36 0000 Eux aussi b®n®ficient du contexte

Trés bonnes perspectives de salaires pour les diplémés des écoles de management

Pour les dipldmés des écoles de management, les perspectives de salaires a 2 ans sont trés favorables : ils

peuvent envisager 2 600 U de plus en 2 ans. Hors primes, lesal ai re moyen ddéun manager
France augment2e00d @ en wirream HM@lahm®s eeto nHMO00aNnHh ®ka sortie
| 6®coloeg &Bwvec un peu plus dboOAG an pPpéanpi esmrd es®dle@olb taenrst
de son dipléme.

Les perspectives do6®volution de sal ai r eilspeypenuanvishgers i n g @
20000de plus apr s 2 ans doexpo®i lagremitre gnmé® eterd 5000 mnel | e
deuxiéme année.
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Ingé

nieurs

Man

agers

Ensemble

Année d'enquéte 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Derniérepromotion Promo 2016Promo 201} Promo 2016 Promo 201} Promo 2016Promo 201]
Taux netd'emploi * 86,89 90,09 86,69 88,69 86,59 89,49
% CDI / Diplédmés en emploi en F 78,89 81,59 82,29 82,99 79,19 81,19
% Emplois en moins de 2/rﬁ)1'semp'| 81,89 84,39 80,69 84,59 81,49 84,19
% Cadre (emplois en France) 89,39 90,69 79,19 80,39 85,29 86,69
% Emplois & I'étranger 11,29 9,99 20,49 18,69 14,69 12,99
% Emplois en province ** 55,49 57,19 24,49 22,69 44,79 46,19
% Emplois en Tle-de-France ** 44,69 42,99 75,69 77,49 55,39 53,99
Salaire brut annuel moyen ***
Erance Hors primes 38 53330 908340 36340 947330 25340 1
Avec primes 37 893 70 431400 69400 598370 9 83 81 Z
Ensembl Hors primes 34 08340 617350 8 0350 934340 6 43 40 ¢
Avec primes 38 01381 32841 654 10 791390 03390 72
Avant-derniér@romotion Promo 201%Promo 2016Promo 201%Promo 201¢Promo 201%Promo 201¢
Taux netd'emploi * 94,19 94,99 94,89 95,19 94,29 94,59
% CDI / Diplémés en emploi en Fi 86,59 87,09 90,89 90,19 87,09 86,59
% Cadre (emplois en France) 89,69 89,89 81,39 82,49 86,79 86,99
% Emplois a I'étranger 12,09 10,69 23,09 19,19 15,59 14,29
% Emplois en province ** 57,49 57,69 25,89 24,89 48,69 46,79
% Emplois en lle-de-France ** 42,69 42,49 74,29 75,29 51,49 53,39
Salaire brut annuel moyen ***
France Hors primes 34 (03334 8 93 50 2 03 6u 6 43 40 285340 7
Avec primes 37 936380 2 24 10 584 20 94380 7139390 3
Ensembl Hors primes 35 366350 593 70 8 93 7 11350 765360 1
Avec primes 39 56439 1 04 40 9 74 40 20400 575410
Antépénultiemeromotion Promo 2014Promo 201%Promo 2014 Promo 2015Promo 2014Promo 201%
Taux net d'emploi * 96,69 97,19 96,69 96,69 96,59 96,99
% CDI / Diplomés en emploi en Fif 90,99 92,49 93,69 94,39 90,99 92,39
% Cadre (emplois en France) 89,79 90,89 82,69 82,89 87,29 88,19
% Emplois & I'étranger 14,49 12,89 24,59 23,89 17,39 16,19
% Emplois en province ** 58,39 57,59 29,69 29,09 51,59 50,29
% Emplois en Tle-de-France ** 41,79 42,59 70,49 71,09 48,59 49,89
Salaire brut annuel moyen ***
Erance Hors primes 35 6 33 50 5 53 70 8 33 70 9 63 50 94360 1
Avec primes 39 6 64 00 6 24 40 0 84 44 9 84 00 8 44 10 Z
Ensembl Hors primes 37 6 93 70 5 03 90 0 53 9 98370 6 53 70 ¢
Avec primes 42 4 64 20 2 94 70 184 70 9 94 30 8 34 30 §

* Taux net d'emploi = (En activité professionnelle + En volontariat) / (En activité professionnelle + En volontariat + En recherch
** Parmi les emplois en France dont la région est renseignée
*** Seuls les salaires des personnes a temps complet ont été pris en compte

Voir page 27 la note sur les principaux indicateurs.
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Selon le genre et le type d'école

Ingénieurs Managers Ensemble

Enquéte 2018
HommesFemmes Total

HommesFemmes Total |[HommesFemmes Total

Promotion 2017

Taux net d'emploi * 91,2% 87,3% 90,09 90,4% 86,9% 88,6% 91,0% 86,8% 89,49
% CDI / Diplomés en emploi 85,8% 71,8% 81,5% 86,5% 79,8% 82,9% 855% 74,0% 81,19
% Emplois en moins de 2 /mEnismpl| 84,6% 83,6% 84,3% 84,8% 84,2% 84,5% 84,5% 83,6% 84,19
% Cadre (emplois en France) 93,5% 84,1% 90,6% 83,7% 77,3% 80,3% 90,9% 79,6% 86,69
% Emplois a I'étranger 10,39 89% 9,9% 19,9% 17,3% 18,6% 12,8% 13,0% 12,99
% Emplois en province ** 56,0% 59,7% 57,1% 23,1% 222% 22,6% 482% 42,7% 46,19
% Emplois en Tle-de-France ** 44,0% 40,3% 429% 76,9% 77,8% 77,4% 51,8% 57,3% 53,99
Salaire brut annuel moyen ***
France Hors primes || 3 4 88 23 G8 23 B34 31 22 4 1
Avec primes || 3 8 32 KIyS) az? 38 46 g8 86 AB 17
Ensermbl Hors primes || 3 5 83 556 B7 25 29 35 38 1L 9
Avec primes || 3 9 36 Fa 28 39 21 a0 83 DA 17
Promotion 2016
Taux netd'emploi * 95,5% 93,5% 94,9% 959% 94,3% 95,1% 953% 93,2% 94,59
% CDI / Dipldmés en emploi 90,1% 80,7% 87,0% 92,7% 87,7% 90,1% 89,8% 81,5% 86,59
% Cadre (emplois en France) 93,2% 83,0% 89,8% 858% 79,3% 82,4% 91,2% 80,3% 86,99
% Emplois a I'étranger 11,19 9,5% 10,6% 21,1% 17,2% 19,1% 14,1% 14,3% 14,29
% Emplois en province ** 56,0% 61,0% 57,6% 24,6% 249% 24,8% 48,2% 44,5% 46,79
% Emplois en le-de-France ** 440% 39,0% 42,4% 754% 75,1% 75,2% 51,8% 55,5% 53,39
Salaire brut annuel moyen ***
France Hors primes || 3 5 4 i3243 89 39 B® SR 13 56 1
Avec primes || 3 9 36 2 R) 23 29 538 a0 23 59 3
Ensembl Hors primes || 3 6 38 @33 89 896 3D 37 30 e 1
Avec primes |4 0 3% 03D 10 40 58 2Q 38 54 @
Promotion 2015
Taux netd'emploi * 97.5% 96,4% 97,1% 97,2% 95,8% 96,6% 97,3% 96,2% 96,99
% CDI / Diplomés en emploi 94,3% 88,8% 92,4% 95,0% 93,6% 94,3% 94,2% 89,4% 92,39
% Cadre (emplois en France) 94.0% 84,7% 90,8% 86,0 795% 82,8% 92,0% 81,8% 88,19
% Emplois a I'étranger 13,4% 11,6% 12,8% 25,0% 22,5% 23,8% 16,3% 15,7% 16,19
% Emplois en province ** 55,8% 60,6% 57,5% 27,7% 30,4% 29,0% 49,8% 50,8% 50,29
% Emplois en Tle-de-France ** 442% 39,4% 425% 72,3% 69,6% 71,0% 50,2% 49,2% 49,89
Salaire brut annuel moyen ***
France Horsprimes (36 8§93 &3%3 B9 36 @37 38 34 e 1
Avecprimes |41 489 Q40 (<94 57 @G48 a2 38 65D 1
Ensembl Horsprimes (38 7138 Q37 8 Q 383 039 g9 38 D56 49
Avecprimes (43 93838 u42 39 48 147 249 3Q 23 H§

* Taux net d'emploi = (En activité professionnelle + En volontariat) / (En activité professionnelle + En volontariat + En recherche d'er
** Parmi les emplois en France dont la région est renseignée
*** Seuls les salaires des personnes a temps complet ont été pris en compte
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Des écarts de salaires hommes-femmes qui perdurent

Taux net ,dnipeinmlréeiindéterminée, salaire, statut de cadre : tous les indicateurs sont moins
favorables aux femmes et présentent des écarts comparables a ceux observés les années précédentes.

Pour la promotion entrant dans la vie active,le t aux net dobéempl oi a d@ainssentre n ®c a
les hommes et les femmes ; la part des emplois en CDI présente un écart de 11 points entre les hommes et
les femmes, encore plus important chez les ingénieurs (14poi nt s .dd®car t)

Les inégalités salariales subsistent entre les hommes et les femmes. En France, hors primes, un manager-

homme dipldmé en 2017 regoit en moyenne 25000 de pl us gmawnamagef emidé BROAGT t est
chez les ingénieurs. Avec les primes, | 6 ®c ar t cela &shpahs douteed( au statut de cadre plus

fréquent chez les hommes : 4 300 U chez les managers et 2 500 U chez les ingénieurs.

Pour les femmes, | es di fficult®s doéacc s 7~ | Gawaleterops : leotauk net e nd an
déempl oi des femmes de |l a promotion 2016 a pre@lue rat
| 6®cart entre hommes et femmes sb6éest r®duit ~ 1,5 poin

La part de cadres évolue peu : le pourcentage de femmes cadres reste largement en retrait par rapport a
celui des hommes, pour les ingénieurs comme pour les managers. Cela est peu favorable & une réduction
des écarts de salairesquis 6 amp | i fi ent allg éépasderi 200 Ui agec ouesdn®primes pour les
salaires ingénieurs percus en France. Chez les managers, ils atteignent 6 300 U pour les salaires avec
primes.
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Evolution des taux net d'emploi des deux derniéres promotions

Unt aux dotermpd osati sfaisant apr s un peu plus dou

4 . Y4 ] M\
Evolution du taux net d'emploi Evolution dutaux net d’emploiselonle type d'école
2 derniéres promotions - Enquétes 201022018 2 derniéres promotions - Enquétes 201022018
100% 100%
95% 95% .. @ P
e, g ¥
& .... ".'---...-"
90% 0% | @
85% 85%
80% 80%
75% 75%
70% 70%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
« = @ » Taux net d'emploi Avant-derniére promotion —— Derniére proma Ingénieurs —@— Demiére promo Managers
=——¢— Taux net d'emploi derniére promotion « + « ++ Avant-derniére promo Ingénieurs + « @+« Avant-derniére promo Managers
o /X
Entre 2010 et 2018, |l es taux net -adedierengdmotion édokuent dars vraimervalle de 92 a
94 %. Lest a u empldid@les promotions sortantes, de 76 a 89 % selon les années, varient plus amplement,
ce qui mo n t rphus fori@ dexdgopoomatianisartante a la conjoncture immédiate.

On peut suivre une promotion dans le temps : la promotion 2009 interrogée début 2010, puis début 2011, a
connu une entrée plus difficile dans la vie active, mai s au bout dobéun an sa situat.i
des autres promotions.

2018 : Lareprise confirmée

Le taux net d 6 e 2018l estiau plus halt @epunisn 2010 : il dépasse 89 % pour la derniére
promotion sortie et atteint 94 % p o ur [-déraidéreapmoimotion. Les nouveaux dipl!®!m®s be
mar ¢ h® d etoujodrsetmdgppbrieur, début 2018, pour les cadres.

L6®volution des taux doéempl oi p a rsensiblepda tauk de®d 6 € mp i mid i d @ ¢
nouveaux ingénieurs entre 2012 et 2015, tandis que chez les managers, seule | 6ann®e 2013
dessous du seuil de 80 %. En 2018, le taux net d 6 e lai des ingénieurs dépasse celui des managers.

Pour I-ddearvmmintr e promoti on, l es courbes (en pointill ®s)

sont paralleles ; elles se rejoignent a nouveau en 2018.
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Note sur les principaux indicateurs

Léactivit® des dipl?! m®s

Par souci de clarté et de simplification, seule | 6 act i v i teBtrepenue.rEieiepsal ed 6 ai | |
proposéedans | 6enqu°te. Un dipl!®!m® ne peut avoir qu

Le contrat, les conditions de travail, lesr ® mun ®r ati ons per-ues dans | e
ne peuvent servir de référence professionnelle. Les théses sont traitées a part. Les volontaires font, pour
|l es m°mes raisons, | Ooliep et doéun traitement part

Le taux net dbéempl oi

Depuis| 6 enqu®°teecad @lud, dlu t awxhangéiticddéemppond ~ | a p
activité professionnelle en y incluant les personnes en volontariat, rapportée a cette méme population a
laguelle on ajoute les personnes a la recherche d 6 u n e Dapslum douci de cohérence, les indicateurs
des enquétes précédentes ont été recalculés en conséquence.

« En activité professionnelle» se rapporte ° | 6ensenbel et aduex | nae t
uniguement a ceux qui sont sur le marché du travail (y compris les volontaires).

Le taux net doéemploi favorise | a comparaison en
Cependant , il suppose notamment que | a pour sui-tig
peutét re parfois une sol ut ipérindedécase.t ent e, not amment

Les rémunérations

Dans | 6,den djplofhés éndiquent leur rémunération brute annuelle hors primes et le montant annuel
de leurs primes.

Cependant les primes sont importantes, notamment chez les managers et il est indispensable de les
int ®grer dans | danal yse.

Les rémunérations percues en France sont privilégiées, ¢ a r | es r ®muétradgen grésemterdt
beaucoup de variabilit® et doéh®t ®r o0g®n®i t ®.

Les indicateurs de rémunération sont calculés sur les salariés travaillant a temps complet.

Les r®mun®r ations font | 6obj et déun traiteme bién
mensuell es au | ieu dbéannuell es. Les r®mun®r ati on
des donn®es. Cela néaffecte pas | es valeurs m®d

des médianes.

Pour la derniére promotion, seules les rémunérations annuelles hors primes entre 100000 e t 000 O
sont retenues. Pour les promotions précédentes, seule la borne inférieure est appliquée.
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1. Durée de larecherche du premier emploi

Globalement, depuis quelques années, parmi les diplémés en activité professionnelle au moment de
I 6 e n ¢gledélai @our trouver le premier emploi a été trés court : 8 emplois sur 10 ont été trouvés en moins

de 2 mois apres la fin des études. Pour une grande part le contrat étaits i gn® avant | 6obtentior
. Ingénieurs Managers Ensemble
Promotion 2017
Hommes Femmes Total |Hommes Femmes Total |[Hommes Femmes Total

Contrat avant 'obtention du diploreig,39 61,59 63,59 60,99 59,19 60,09 63,19 60,19 62,09

Moins de 2 mois 20,39 22,19 20,89 23,89 25,00 24,59 21,49 23,59 22,29

De 2 a moins de 4 mois 11,29 11,89 11,39 10,39 10,39 10,39 11,00 11,39 11,19

4 mois ou plus 4,2% 4,6% 4,49 5,0% 5,6% 5,29 4,5% 5,1% 4, 7%

Ensemble 100,0% 100,09% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09

En 2018, la part des diplobmésay ant trouv® | eur pr emi er eeshagpsbnmiveaaley ant |

plus haut de la décennie.

4 N\
Durée de la recherche du premier emploi
Diplomés de la derniére promotion
Enquétes 20052 2018
100%
90%
80% /\/—\_/
70%
60%
50%
40%
30% -
20% - T
10%
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=== Contrat signé avant la sortie d'école e \loins de 2 mois
De 2 & moins de 4 mois 4 mois ou plus apreés la sortie de [€cole
= Taux net d'emploi
N P J
NB : Cet indicateur que | 6on retrouvesednmiekialaagurégteulgp ar t d
recherche fructueuse dobéun empl oi . 1 ne tient pas com
depuis la fin de leurs ®t ude s . De plus il est biais® par | a dur ®e d
de |l a sortie de | 6®col e. Une enqu°te effectu®e moins
mécaniquement que ceux qui ont trouvé un emploi ont mis moins de deux mois a le trouver. Cependant, en
recondui sant |l 6enqu°te 7 date fixe dbébune ann®e sur |
équivalence « toutes choses égales par ailleurs » reste approximative, elle est cependant acceptable dans
uncadreglobal; cel a ne peut pas °tre |l e cas | orsque | 6on com
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2. Cheminement vers I'emploi

Enquétes 2017 et 2018

Ingénieurs Managers Ensemble
Moyen 2017 2018 | 2017 2018 2017 2018

Promo 2018Promo 201ffPromo 201dPromo 201ffPromo 201dromo 201
Stage de fin d'études 33,39 33,2fjt 19,69 19,49 28,19 28,59
Site Internet spécialisé dans I'emploi (APEC, ...24,09 13,29 10,99 10,09 12,89 12,09
Relations personnelles 8,5% 7,79 10,99 11,19 9,5% 9,09
Sites internet d'entreprises 6,6% 6,49 8,1% 9,19 7,1% 7,29
Candidature spontanée 8,9% 7,09 8,8% 6,79 9,1% 7,19
Réseaux sociaux professionnels 4,2% 6,39 6,6% 8,79 5,1% 7,09
Apprentissage
(eprrp:bauche £chans I'entreprise d'accueil dy 5,2% 6,49 7.3% 7,89 6,0% 6,99
Démarché(e) par un "chasseur de tétes" 5,9% 5,79 5,2% 5,29 5,6% 5,49
Stage année césure, année professionndlisante2,0% 2,09 7,4% 7,79 3,9% 3,99
Réseau des anciens éleves 3,8% 3,79 3,3% 3,39 3,6% 3,69
Forum de votre école 2,0% 1,99 3,8% 3,29 2,6% 2,39
Service Emploi de votre Ecole 2,1% 1,69 3,4% 2,89 2,6% 2,09
J'ai créé / repris une entreprise 1,2% 1,19 2,5% 2,79 1,8% 1,79
Concours 0,9% 0,79 0,9% 0,59 0,9% 0,79
Autre 1,4% 3,19 1,3% 1,89 1,3% 2,79

Les résultats des enquétes 2017 et 2018 sont tres proches : les principaux moyens ayant abouti & une
embauche sontenpr emi er | i eu | e sdevard la recherchd sumles ditds®&péuialigs dans
| 6 e mat lesadlations personnelles.

Le stage de fin doé®tudes est l a principale porte doent
un t i eresuxad@aoché son emploi par ce moyen.

Les stages effectués durant leur année de césure ou leur année professionnalisante ont permis a 8 % des
managers dodéobt eni r;cenoyen regiermanginaepour lesrmgénieurs (2 %).

Par ailleurs, 6 % des nouveaux ingénieurset8% des nouveaux managers ont ©®t®
leur apprentissage. L 6 addi t i on de ,tés&ladcaladté, soncowta é0rfsdes recrutements.

Le second moyen utilisé par les diplémés pour trouver leur emploi est la recherche sur les sites internet

sp®ci al i s®s dansonlpcuteajoytelr loe s aslixtgare | isnt e Unmrectutendedbtsun dinge pr i s e
trouve son origine. Les candidatures spontanées, souvent faites a la suite de la consultation des sites

i nternet dpewentégaemeniyLteeassociées.

Lbutilisation des r®seaux soci aux pr oftieus deipograssel:s2dans |
points entre 2017 et 2018.

Les relations personnelles, qui englobent les relations familiales et professionnelles, interviennent dans 9 %
des embauches, plus fréquemment chez les managers.
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Selon le genre et le type d'école

Promotion 2017 - Enquéte 2018 HommesFemmes Total [HommesFemmes Total [HommesFemmes Total

Stage de fin d'études 32,3% 35,39 18,4% 20,4% 19,4% 28,6% 28,5% 28,59
Site Internet spécialisé dans I'emploi (APEC12,4% 15,09 79% 12,0% 10,09 11,2% 13,4% 12,09
Relations personnelles 8,2%  6,6% 12,79 9,5% 11,19 9,5% 8,1% 9,0%
Sites Internet d'entreprises 6,1% 7,0% 8,7% 9,594 9,19 6,7% 8,0 7,2%

7,6% 5,9% 6,79 7,6% 6,4% 7,1%
7,7% 9,7% 8,79 6,9% 7,1% 7,0%

Candidature spontanée 7,3%  6,1%
Réseaux sociaux professionnels 6,7% 5,2%
Apprentissage
(embauche dans I'entreprise d'accueil dy
Démarché(e) par un "chasseur de tétes"| 6,4%  4,1%
Stage année césure, année professionnalisaBi®%  2,2%

6,890 5,6% 7,4%  8,2% 7,89 6,9% 6,89 6,9%

58% 4,69 5,29 6,2% 4,2% 5,4%
75% 7,99 7,79 3,4% 4,7% 3,9%

Réseau des anciens éléves 3,5% 4,1% 3,694 2,9% 3,39 3,690 3,69 3,6%

Forum de votre école 2,0% 1,8% 3,3%4 3,04 3,29 2,3% 2,3% 2,3%

Service Emploi de votre Ecole 15% 1,9% 3,09 2,79 2,89 19% 2,3% 2,0%

J'ai créé / repris une entreprise 1,4%  0,5% 4,19% 1,4% 2,79 2,1% 1,0% 1,7%
Concours 0,79 0,7% 0,5%¢ 0,59 0,59 0,7% 0,7% 0,7%

Autre 2,7%  3,9% 1,8% 1,8% 1,89 2,4% 2,9% 2,7%

Le cheminement vers | 6demploi des hommes et des f emmes
3.Crit res de choix de | 6empl oi

ge e allage e DIE

Promotion 2017 - Enquéte 2018 HommesFemmes Total [HommesFemmes Total [HommesFemmes Total

Le contenu de la mission/du poste propoﬁé 34,1% 41,1% 36,1% 25,3% 34,0% 29,7% 31,8% 37,8% 34,09
27,3% 26,1% 27,09 30,8% 26,1% 28,4% 28,2% 26,2% 27,59

L'adéquation avec un projet professionn

:fj&iﬁg:cwes‘jevo'u"o” auseinde | 1,500 819 9,64 153% 13.2% 14,200 11,4% 10,4% 11,09

Le secteur d'activité de I'entreprise 9,9% 9,694 9,89 7,6% 8,4% 8,09 9,3% 9,094 9,2%

Le lieu géographique 6,3%4 5,794 6,19 3,1%4 3,79 3,49 55% 4,79 5,2%

La notoriété de I'entreprise 3,699 2,7% 3,39 6,84 6,2% 6,59 4,4% 4,3% 4,4%

ﬁfniilsﬂﬁf globale de relations humaingl oo 5900 2700 159 2494 204 234 2,64 2.4%

Le montant du salaire proposé 2,3% 1,29 2,09 3,800 15% 2,69 27% 1,3% 2,2%

J'ai créé / repris mon entreprise 1,3% 0,2% 1,09 3,3% 1,7% 2,59 1,9% 1,1% 1,6%

L'absence d'alternative 1,2% 1,3% 1,29 12% 1,3% 1,39 12% 1,3% 1,2%

:,‘:nzzlg]g:: (fsrgfponsab'"te socetale df 500 039 0204 04% 06% 054 03% 04% 0.3%

Autre 1,099 0,89 1,09 0,9% 0,9% 0,99 1,099 0,9% 1,0%

Le contenu du poste et | 6ad®quation avec un projet pr
premier emploi pour une majorité des diplémés de la promotion 2017. Les femmes privilégient plus le
contenuduposte et moins | dad®quation avec un projet profes
Rel ati vement aux managers, l es ing®nieurs mettent mo i
| 6entreprise et sont ®gal ement mo i n s mais dsnwivildgiers plus ~ | a

| 6ad®quation avec un projet professionnel
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4. Satisfaction de I'emploi T Promotion 2017 interrogée en 2018

Satisfaction globale de I'emploi

La note de satisfaction donnée a leur emploi par les diplémés de 2017 qui sont en activité professionnelle
reste a une moyenne plut6t haute : 4,1 sur une échelle de 1 a 5.
Plusde80% doéentre eux sont satisfaits ou tr s satisfaits

Trés
Insatisfait  insatisfait
3,3% 2,2%

Ni satisfait

ni insatisfait
1M.7% Trés
satisfait
32,2%

Satisfaction
moyenne

Satisfaction des différents aspects de I'emploi

ELETEEREE] Ingénieurs Managers Ensembld

B Hommes MFemmes

Conditions de travail 20% 39% 46% 449
Tres satisfait 45,1% 46,9% 45,6% Conditions de travail S
Satisfait 39,99  37,4%  39,.2% o 13% . .
Ni safisfait ni insatisfait 11,50  12,2%  11,6% 1% 1% 3% 3%
Insatisfait 2,8% 2,600  2,8% -— =
Tres insatisfait 0,7% 0,9% 0,8% 63% 62%
Relations avec les collegues
Trés satisfait 62,2% 63,0% 62,3% Relations avec les collégues 30% 29%
Satisfait 29,6% 28,7% 29,4%
Ni satisfait ni insatisfait  6,4% 6,1%  6,4% 0% 1% 1% 2% Ok 6%
Insatisfait 1,4% 1,694  1,5% —— ee T8
Tres insatisfait 0,4% 0,6% 0,4%
Niveau de rémunération . ) o 18% o
Trés satisfait 208%  203% 2059 Niveaudersmunération g )0 ‘gmiE
Satisfait 37,19 3584  36,5% i 204 19%
Ni satisfait ni insatisfait 28,09  28,3%  28,2% 3.5. -
Insatisfait 10,6% 11,3% 10,9%
Tres insatisfait 3,5% 4,3% 3,9%
Niveau d'autonomie et de responsabilité 40%40%  42% 389
Trés satisfait 38,99 44,394 40,4y Niveaudautonomie
Satisfait 4129 3719 3999 °t% resm“"“"""j o 3R . .
Ni satisfait ni insatisfait 15,094 13,99  14,8% 1% 1% A% 4% -
Insatisfait 39% 369  3.8% oe @8
Tres insatisfait 1,0% 1,1% 1,1%
Localisation géographigue 44% 45%
Trés satisfait 4159 50,39 44,39 Localisation géographique 28%27%
Satisfait 28,7%  26,0%  27,7% oy BT JASES . .
Ni sa-nsfrfutnl insatisfait 18,3% 14,8% 17,2% “ S ] -
Insatisfait 8,1% 6,2% 7,6%
Trés insatisfait 3,4% 2,7% 3,2% -
Trés insatisfait Trés satisfait
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On retrouve le fort taux de sat i sf lescdondidons de travail,jesusi e ur

relations entre coll gues, |l e niveau dobéautoneaeheiles et de
managers. La localisation géographique pose plus probleme avec 11 % qui sont plutdt insatisfaits.

Si on rapproche cela des <crit res de choix de | 6empl
g®ographique nobdest pas dans | es premiers crinverserde s mi s

contenu du poste.

Le niveau de rémunération est satisfaisant pour seulement 57 % des diplémés en emploi. Il est assez
nor mal pour un jeune entrant dans |l a vie active dbéavoi

Par contre on ne @eoangsteatleddapas d&®c ehrotmmes et cel ui des
salaires qui sont observés.

5. Recherche d én autre emploi

Parmi les diplémés en activité, ceux de la promotion 2015 sont plus nombreux & déclarer chercher un autre
emploi. Ce constat est plus marqué parmi les femmes.

Rechercheun autre emploi

) Hommes 15%
Promotion 2017 Femmes 19%

) Hommes 21%
Promotion 2016 Femmes 25%
) Hommes 24%
Promotion 2015 Femmes 28%
Enquéte 2018 - En acti Ingénieurs Managers Ensemble

Cherche un autre empl| Hommes Femmes Total | Hommes Femmes Total || Hommes Femmes Total

Promotion 2017

QOui 13,79 16,9% 14,79 17,29 19,9% 18,69 14,69 18,6% 16,19

Non 86,39 83,1% 85,39 82,8% 80,1% 81,49 85,49 81,4% 83,99

Ensemble 100,0% 100,09% 100,0% 100,0% 100,09 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
Promotion 2016

Oui 21,19 24,0% 22,19 22,19 26,9% 24,69 21,59 25,2% 22,99

Non 78,99 76,0% 77,99 77,99 73,1% 75,49 78,59 74,8% 77,19

Ensemble 100,0% 100,09% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
Promotion 2015

Oui 23,69 26,7% 24,79 25,6% 31,4% 28,39 24,19 28,0% 25,69

Non 76,49 73,3% 75,39 74,49 68,6% 71,79 75,99 72,0% 74,49

Ensemble 100,0% 100,09% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
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Caracteristiques
des emplois
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Dans cette partie, ne sont considérés que les diplomés ayant déclaré étre en activité professionnelle ; les
volontariats et les théses en sont exclus.

Les dipldmés en activité professionnelle peuvent étre salariés ou non-salariés.
I'l's peuvent °tre ®galement en contrat dobéapprentissage

Les indicateurs de rémunération concernent les salariés uniqguement.

1. Statut de I'entreprise

Loessentiel des emplois dans |l e secteur priv®

Neuf diplémés sur dix sont salariés du secteur privé. Les femmes sont plus présentes en proportion dans la
fonction publique.

Les managers-hommes sont plus présents en non-salariés, catégorie ou sont notamment classés les
cr®ateurs dbdédentreprise.

L 6 e n g extlut &s diplobmés ay ant un statut do®l ve f onletrinsertionai r e
professionnelle ne peut pas étre considérée dans les mémes termes que celle des autres diplomés. En effet,

d s | dentr®e ~ |1 6®col e, il s sontaeslsstatuRde cadrdé/& gncCDlba un t a
leur sortie. En revanche, ceux qui acc dent apr s | 6®col e,
fonctionnaires sont pris en compte.

Enquéte 2018 génie anage emble
Promotion 2017 Hommes Femmes Total |Hommes Femmes Total [[Hommes Femmes Total

Salarié du secteur privé 92,49 90,0% 91,7% 92,99 95,19 94,09 92,29 91,79 92,09
Salarié du secteur public 5,9% 9,3% 6,9%  1,4% 2,5% 2,09 4,9% 6,3% 5,4%
Non-salarié (Chefd'entrep
Profession libérale, Travai 1,7% 0,7% 1,4%  5,7% 2,4% 4,00 2,9% 2,0% 2,6%
indépendant)
Ensemble 100,0% 100,09% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,1% 100,0% 100,09
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2. Contrats de travail

Contrats de travail en France

Nous consi

Contrat de travail selon le genre parmi ceux qui sont salariés en France

d®r ons i ci [

a

r®partition

de

| 6ensembl e des

85,5%

oo

Promotion 2017 inferrogéeen 2018

23,1%

mHommes
mFemmes

12,1%
22%25%  (9,04%
T o

P

N W

89,8%

o

81,5%

O

Promotion 2016 interrogéeen 2018

16,6%

H Hommes
m Femmes

W

8,5%
‘ 16% 1.7% 0,19, 0,2%
o aa

ov

W

Le graphigue suggére une difficulté plus grande pour les femmes nouvellement dipldmées & décrocher un

premier emploi en CDI : 74 % y parviennent, alors que pour les nouveaux diplémés hommes, c 6 e s t

pl us

85 % qui sont en CDI des leur premier emploi. Cet écart se réduit au fil du temps mais reste encore de 8
points pour la promotion 2016 dipldomée depuis 12-15 mois.

Des contrats en CDD plus souvent pour les ingénieurs-femmes

Décrocher un CDI est plus difficile pour les femmes, particulierement les ingénieurs : un quart dd e nt rse el |
sonten CDD pourl eur premier empl oi Lobtienment ptus faciement un Chhanaia g e r s
| 6 ®c ar t -femmasn eseégalement marqué parmi les dipléomés des écoles de managers.
En cette p®riode f alepnsensble des nouvedwoddipldoraés,rl faut aoter quiee81,1 % sont
en CDI dés leur sortie  d e | uheRpropdrtien élevéeet en progression par rapport
(79 %).
Promotion 2017 Ingénieurs Managers Ensemble
Enquéte 2018 | Hommes Femmes Total |Hommes Femmes Total |Hommes Femmes Total
CDI * 85,8% 71,8% 81,5% 86,5% 79,8% 82,9% 855% 74,0% 81,19
CDD 11,79 25,09 15,89 11,39 17,89 14,79 12,19 23,19 16,39
Mission d'intérim 2,3% 3,0% 2,59 1,9% 1,9% 1,99 2,2% 2,5% 2,3%
Autre 0,2% 0,2% 0,29 0,3% 0,5% 0,59 0,2% 0,4% 0,3%
Dipldmés salariés| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
*y compris CDIC (CDI de chantier)
Durée des CDD
8,5% Promotion 2017 interrogée en 2018 5,7% Promotion 2016 interrogée en 2018
Moins de 6 mois 11,6% BHommes MFemmes Moins de 6 mois -53% BHommes MFemmes
6 mois 2L1% 6 mois m
29.7% 17,6%
19.4% 14,6%
16; 12 mois —24‘5% 16; 12 mois 18.2%
29,1% 25,8%
12 mois m 12 mois 21.2%
15.9% 40,9%
Plus de 12 mois 11,8% Plus de 12 mois m
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Les CDD sont pour la plupart des CDD de 6 a 12 mois quand ils concernent les diplémés de la derniere
promotion. Pour les promotions précédentes, ils sont de 12 mois ou plus, particulierement chez les
ingénieurs.

Ingénieurs Managers Ensemble

Durée des CDD
Hommes} Femmesi Total Homme4 Femmesi Total Hommeslf Femmes* Total

Promotion 2017

Moins de 6 mois 7,4% 12,39 9,8‘%‘|| 10,89 9,8% 10,29 8,5% 11,69 10,29
6 mois 26,4% 28,1% 27,2% 275% 32,1% 30,5% 27,1% 29,7% 28,59
16 ;12 [ mois 18,6% 22,6% 20,6% 21,9% 28,1% 25,99 19,4% 245% 22,19
12 mois 30, 7% 24,8% 27,8% 25,59 18,4% 20,9% 29,1% 22,4% 25,59
Plus de 12 mois 16,99 12,29 14,69 14,39 11,69 12,59 15,99 11,89 13,79
Ensemble 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09

Promotion 2016

Moins de 6 mois 4,9% 8,0% 6,5%" 7,0% 4,3% 5,29 5,7% 8,3% 7,2%
6 mois 11,5% 16,2% 13,9% 17,0% 20,3% 19,2% 13,0% 17,6% 15,69
16; 12 [ mois 13,7% 17,5% 15,7% 20,0% 20,8% 20,5% 14,6% 18,2% 16,69
12 mois 26,09 21,99 23,99 25,09 23,29 23,89 25,89 21,29 23,29
Plus de 12 mois 43,9% 36,4% 40,094 31,0% 31,4% 31,3% 40,9% 34,7% 37,49
Ensemble 100,09% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
Promotion 2015
Moins de 6 mois 5,5% 7,2% 6,4%" 8,1% 9,9% 9,19 6,7% 7,5% 7,2%
6 mois 9,7% 135% 11,7% 11,3% 17,3% 14,7% 10,2% 14,7% 12,79
16 ;12 [ mois 10,79 16,59 13,89 17,79 18,59 18,29 12,19 17,59 15,19
12 mois 29,6% 27,3% 28,4% 339% 29,6% 31,5% 30,0% 27,8% 28,89
Plus de 12 mois 445% 355% 39,7% 29,0% 24,7% 26,5% 41,0% 32,5% 36,29
Ensemble 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
Contrats de travail ~ |1 06®tranger
Les emplois ° | 6® ranger font principalement | 6objet d
Promotion 2017 genie anage emble

interrogée en 201 Hommes Femmes Total |Hommes Femmes Total |Hommes Femmes Total
Contrat local 90,5% 87,0 89,6% 92,5% 94,1% 93,3% 91,2% 90,6% 90,99
Contrat d'expatriation 4,5% 5,5% 48%  4,3% 3,1% 3,79 4,5% 4,5% 4,5%
Autre 5,0% 7,5% 5,69 3,2% 2,8% 3,09 4,3% 4,9% 4,6%
Diplémés salariés| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
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3. Rémunérations

Rémunérations hors primes des salariés en France

Promotion 2017 interrogée en 2018

H),s%
2,9%

H Hommes L H Ingénieurs

50 000 £ ou plus I 1,4%

= Ensemble

0,9%
2,2% = Managers

7.7%

46000€249999¢€ I 1,3%

42000€2 45999 € . 5.2%
38000€ 3 41999 € _ 17,0% -;’:?_4%

35000 € 437999 € _ 20,8% - 22332;?

25000€ 229999 € - 12,8% mﬁw,s% - 1122%,

Moins de 25 000 € - 6,1% w 10,0% ‘S’STQ%

Les salaires hors primes de la promotion sortante sont assez concentrés : p | u an digldmé sur deux qui

= Femmes

travaille en France gagne entre 30 000 et 38 000 U par an hors primes. Cédest vr ai autant pou
(57,9 %) que pour les femmes (53,3 %).

Des disparités entre les hommes et les femmes apparaissent cependant en-dehors de ces valeurs centrales.

Plus du quart des femmes percoivent moins de 300000; cdest | e ¢ as% deghommees.IDe me nt
c6té des salaires plus élevés, la situation s 61 nv 28 % des hommeas avec un salaire supérieur a

38 000 U et seulement 20 % des femmes dans ces tranches de salaire.

Le salaire de quatre ingénieurs sur dix se situe entre 30 000 et 35 000 U. Pour les managers, cette tranche

regroupe seulement27,4% des sal aires. L6®t al ement vers |l es tranch
Le salaire annuel médian des diplomés de 2017 est de 34 000 U hors primes quand ils sont salariés en

France. Pour les managers-hommes, il est plus haut a 36 000 U.

Si on exclut les salaires aux deux extrémités (les 10 % les plus bas et les 10 % les plus hauts), entre le

premier et le neuvieme décile, on retrouve 80 % des salaires.

Les salaires des ingénieurs-femmes sont a 80 % entre 24 600 et 39 000 U. Pour les ingénieurs-hommes,

seule la limite inférieure remonte nettement au-dessus de celle des ingénieurs-femmes (+ 2 000 ). lls

percoivent, pour80% dodéentr e eux, 28b00ets4@00@&G. T e entr e

Pour les managers-femmes, cet intervalle regroupant 80 % des salares s @@ nd ver s | e haut
410000 avec un p 00ntconparable d eelui 2iés ingénieurs-femmes. Pour les managers-

hommes, la fourchette de salaire est la plus large : ils percoivent, pour 80% ddentre e@O®et entr e

46 000 u.

On constate que, pour la promotion 2016, les tranches de salaires hautes concernent un peu plus de
diplémés. Mais les proportions dans les tranches basses changent peu.
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Lieu de travail

Ingénieurs

Managers

Ensemble

en France Hommesl Femmes| Total Hommesl Femmes| Total Hommesl Femmesl Total
Promotion 2017

ler décile 28 5p204 U6 R4 (6 (0207 06 205 W2 2® ® 0208 U0 P24 WO RZ ®
Médiane 34 00303 (0O B (®OV6 00 P304 O BGB® O OPN4 06 B353 0 (BG @
9éme décile 40 00309 (OMM@®M (O M405 G0 P401 GO P4B (O (0401 U0 D400 uvo K B
Moyenne 34 4p362 6 BE@ ® 0386 02343 U7 BG ® 4374 (U8 P32 9 B4 W !
Moi ns de| 23,1% 0 00,4 5,39 5,4% 8,3% 6,9%) 3,7% 10,009 6,1%
25 000 quf 71089 A®4% 112,39 10,19 15,19 12,79 10,59 16,69 12,89
30 000 u| "398%¢ 36! 038,99 24,49 30,09 27,49 36,49 33,79 35,49
35 000 | 72239 992 021,29 20,29 21,39 20,89 21,59 19,69 20,89
38 000 u| "1749 933 016,49 22,49 16,79 19,49 18,69 14,39 17,09
42 000 | " 4% 9391 % U 4,29 9,9% 5,6% 7,79 5,8% 4,1% 5,2%
46 000 qaf " 1, 90%% U 0,99 3,2% 1,5% 2,20j 1,6% 0,9% 1,3%
50 000 Uf o0% | uGsh¥ 0,89 4,4% 1,5% 2,99 1,9% 0,8% 1,4%
Diplomés salariésy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09

Promotion 2016

ler décile 28 8R4 6 R¥ @908 00 2B 2 @G W 0208 U2 204 W9 R ®
Médiane 34 80302 (5B ® 037 00 P304 0B BG ©® O35 GO P303 0 (BG @
9éme décile 42 0pD400 0O MA@ @ 0408 (0 D403 (0O PIG D 0403 01 41l w @ 6
Moyenne 35 10372 (6 B (@ 8397 07 P304 6 BB U HGA5 U7 1373 B BB (7 ¢
Moi ns de| 2 3,4% 0 Q0,4 5,79 4,9% 8,4% 6,7%) 4,0% 10,00 6,4%
25 000 qaf " 92 A33% 012,49 9,6% 14,29 12,09 9,5% 17,09 12,59
30 000 uaf 737389 3®7% 137,29 20,99 27,79 24,59 33,69 32,79 33,29
35 000 uf 720,39 9®49% 119,00 18,99 18,39 18,69 19,89 16,99 18,79
38 000 «af 71799 Q296% 016,29 18,09 16,99 17,59 18,19 14,49 16,69
42 000 | © 7% 931V% U 6,59 15,19 8,6% 11,79 9,2% 5,6% 7,8%
46 000 «a 1,29 9190% U 1,49 4,1% 2,5% 3,29 2,2% 1,6% 1,9%
50 000 U o®@0% | uGs7% 1,69 8,5% 3,4% 5,80/1] 3,6% 1,8% 2,9%
Diplomés salariésy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
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Evolution des rémunérations percues en France en euros courants

Rémunérations en France en euros courants - Derniére promotion
41000€

40000€ - .
39000€ A .

38000€ + . R

37000€ - . e

36000€ A sesees, n PR T

L NN

35000€ A
34 000€ +
33000€ A
32000€ A
31000€ A
30000€ +

29000€ +
28000€

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=== ngénieurs Brut hors primes ==@==|\anagers Brut hors primes el Ensemble Brut hors primes

» e oo [ngénieurs Brut avec primes ~ « « » « « Managers Brut avec Primes * e ¢ s s Ensemble Brut avec primes

Note : 1 es r®mun®r ations dobéensemhbdireséj nqluiuemte Iseosnt 9 n®c adleess ®c ol es doi n
management.

Depuis 2016, les rémunérations pergues par la promotion sortante se redressent. En 2018, elles sont a leur
niveau le plus élevé, tant pour les managers que pour les ingénieurs, avec ou sans les primes.

La conjoncture favorable, comme c 0 ks dnnéds récéderges, bénéficie aux ingénieurs et aux
managers débutants. Aprés le creux des années 2013 et 2014, on retrouve en 2016 le niveau de salaire
d 6 e mb aabsetvéeen 2012. En 2018, le salaire atteint 34 100 U hors primes en moyenne pour un diplémé
travaillant en France : de 33 900 U pour les ingénieurs a 34 900 U pour les managers.

Les rémunérations des managers paraissent plus sensibles aux effets conjoncturels que celles des
ingénieurs. La progression des rémunérations des managers est plus nette quand la conjoncture est
favorable comme actuellement, et plus particulierement avec les primes incluses. La remontée observée
depuis 2016 amene la rémunération avec primes a 40 600 U pour les managers, a 37 400 G pour les
ingénieurs.

Dans les périodes de conjoncture moins favorable, commeen2 010 et en 2 0émBngratibnbh@s ar t d
primes entre managers et ingénieurs est quasiment effacé. Les primes permettent aux managers de
conserver | 6avantage des r®mun®rations. Au nivdaau | e
1500 a.
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Evolution des rémunérations percues en France en euros constants

Note : 1 es r®mun®r ations dobéensemhbdireséj nqluiuemte Iseosnt 9 n®c adleess ®c ol es doi n
management.

Les r®mun®rations en euros constants per mettepnixalade mes
consommation de | 6l nsee est utilis® comme d®f| ateur en

Exprimées en euros constants, les rémunérations moyennes hors primes des managers ont baissé de
3,9 % et celles des ingénieurs de 0,5 % entre 2005 et 2018.

La baisse est percept i bdelordre dedBd %oten un andeur lésdnanager®e 200 8,
En 2010, pour les ingénieurs, le salaire en euros constants baisse : - 3,7 %, et les managers subissent une
nouvelle année difficile : - 3,9 %.

Loembellie se pr®sent e dcesquilrpetmetpde retrouver ers 2018 demiaeguede s
2009. Pour les ingénieurs, le rattrapage ne se concrétise pas vraiment en 2012 (+ 1,2 %) ; leurs salaires
réels stagnent. En 2013, ils subissent moins la baisse du salaire réel que les managers (- 3,8 %).

Si les salaires des managers fluctuent plus fortement a la baisse, ils remontent également plus vite : en 2016
la progression est de 3,2 %, beaucoup plus que pour les ingénieurs (+ 0,9 %).

En 2017 et 2018, les tendances sont équivalentes pour les ingénieurs et les managers : a la stabilité de
2017 succ de une progr®%ssion de | 6ordre de 1,5

A chaque période de reprise, les salaires avec primes permettentaux managers de creuser
ingénieurs. Entre 2014 et 2017, quand les salaires avec primes des managers ont progressé de 9,3 %, ceux
des ingénieurs ont augmenté de 3,7 %.
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